gu HauioHanbHWI TEXHIYHUI YHiBepcuTeT YKpaiHu
«KUIBCbKUW MOMITEXHIYHUA IHCTUTYT
ag imeHi ITOPA CIKOPCbKOTO»

YMPAB/IIHHA IT TPOEKTAMU

Pob6oua nporpama HaB4yanbHOi gncuunainm (Cunabyc)

PiBeHb BULOI OCBiTH
Fanysb 3HaHb
CneuianbHicTb

OcBiTHA nporpama
CraTyc gucuuniiim
dopma HaBYaHHA

Pik niarotosKku, cemectp
O6car gucuunninm

CemecTpoBuii KOHTponb/
KOHTPOAbHI 3axo4u

Po3knap 3aHATb
MoBa BUKNaaaHHA
IHpopmauis npo

PeKBi3auTn HaB4YaNbHOI AUCUUNNIHN

Mepwuii (6akanaspcoKuii)

12 IHghopmayiliHi mexHonoeaii

122 Komn’tomepHi Hayku 124 CucmemHuli aHani3

Cucmemu i MemoOu wmy4yHo20 iHmeaekmy,; CucmemHuli aHai3 i ynpasniHHA
Bubipkosa

0YHa(0eHHa)/ducmaHuyitiHa/3miwaHa

4 Kypc, ociHHIl cemecmp

4 Kpedumu EKTC

3anik

YKpaiHcbKa

JlekTop: K.m.H., doyeHm, Tumowiyk O./1., tymoshchuk.oksana@Ill.kpi.ua

KepiBHUKa Kypcy /
BMK/NagauyiB

MpakTu4Hi/labopaTopHi/ KOMN'IOTEPHUI NPAKTUKYM: K.M.H., doueHm, TUMOWyK
0./1., tymoshchuk.oksana@Ill.kpi.ua

Mnatdopma ancraHuiiHoro HaB4yaHHsA «Cikopcbkuii», Google classroom

Po3miwieHHA Kypcy

Mporpama HaB4YaNbHOI AUCLUNIHN

1. Onuc HaBYaNbHOI AUCUMNAIHK, iT MeTa, NpeaMeT BUBYAHHA Ta pe3yNbTaTU HaBYaHHA

AucyunniHa 8us4Yae KOHUenmMyasbHi OCHOBU Memo0o0s02ii CUCMeMHO20 aHAnI3y y MPOEKMHOMY
MeHeOXtMeHmI; cy4acHi cmaHoapmu ynpasniHHA IT-npoekmamu, cucmemu MixHapooOHoi cepmugbikayii;
moodeni, Mmemoou, Cy4yacHi iHCmpymeHmMasnsHi 3acobu eedeHHA IT-npoekmis pi3Ho20 muny ma
npusHayeHHA. Memor KpedumHo20 Modyss € HAOAHHA Meopemu4yHUX ma HOPMAMUBHO-MemMOoOUYHUX
M0/10}#(eHb 3 OCHOB yNpasniHHA IT-npoekmamu; hopmMy8aHHA 3HAHL MPO CMaHOapmMu, emanu, nPoyecu,
mMemoou, mexHoA02ii ma [HCMmpymMeHmManbHi 3acobu  ynpassaiHHA Npoekmamu; GopmMy8aHHS
NPAKMu4YHUX 6MiHb | 00c8idy w000 OCHOBHUX Memoodie ma 3acobie ynpasaiHHA M[PoeKmamu
po3pobaeHHA ma 8nposadxceHHs npospamHux cucmem. OCHOBHIi 3080QHHA KPeOUMHO20 MOoOynsA
rnoaA2aKome 8 OMAHYBAHHI MeopemuYyHo20 Ma NPAaKMu4yHo20 6a3ucy MPOeKmMHo20 MeHeOXMeHmy 8
npo2pamHiti iHxceHepil.

32i0H0 3 sumozamu oc8imHbo-npodpeciliHoi npoz2pamu nicAa 3ace0€eHHA OucyunaiHu cmyodeHmu
Maromeo npodeMoHCMpysamu maki pe3ynsmamu HA8YAHHA:

3HAHHA: OCHOBHUX KOHuenuili ma memodonoeii 3 ynpasniHHa IT-npoekmamu; rnpoyedyp ma 3acobis
NiOMpuUMKU  ynpasaiHHA X»ummesum UuKaom IT-npoekmy; npouecie ynpasaiHHA [HmMezpauieto,
3Micmom ma 4acom y npoeKkmHiti 0ianbHOCcMi; npouecie ynpasaiHHA NPOeKMHUMU PU3UKAMU; 3HOHHA
cmaHoapmis PMBOK ma SWEBOK.
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YMIHHA: naaHysamu, po3pobasmu ma cynposooxysamu npoekmu 3i CMmeopeHHA ma 8rnpo8aoHeHHA
iHgpopmauyiliHux cucmem ma mexHonoeili; 30ilicHloeamu aHAMI3, KOHMPOsAb ma onepamusHe
yrnpasniHHA BUKOHAHHAM [POEKMIi8 CMBOPEHHA MA BMPOBAOHEHHA MMPO2PAMHO20 3abe3rnevyeHHs;
nposodumu 8i0nosioHy npoeKkmHy ma pobodyy OOKYMeHMaAuito HA OCHOB8i 8UMO2 MiHHAPOOHUX
cmaHOapmis; sUKOpUCMOBY8AMU Cy4YaCHi IHCMpymeHmManoHi 3acobu ma memodonoezii 014 cynposody
MpoeKmMHoi dianbHOCMI: NAAHY8AHHA Yacy, sumpam, obcaz2y pobim, mpydosux pecypcis, KaneHOapHo20
MAQHYBAHHA; MPAYBAMU Y KOMAHOI, ynpasaamu npo2pamHum MnpPoeKmom.

doceid: 30ilicHumu 3micmosHy NOCMAHOBKY 3a0a4i aHAMI3y ma onucy npoekmy ma o2zo cmpykmypu,
30 3MIiCMOBHOIO MOCMAHOBKOK repelimu 00 ¢opmManbHOi Mamemamu4yHoi modeni; peanizysamu
po3pobneHy modesb 3a 00NOMO20t0 HAABHUX IHCMpymMmeHmarssHuUx 3acobis (ASAP, MS Project, Open Plan
ma iH.) ma npuknadHux npozpam, 30ilicHI8aMU KOHMPOsb, AHAsI3 Ma ornepamueHe yrpassiHHA X000M
npoekmy ma nepepo3nodisn rnpusHaYeHUx pecypcie 8 3anexcHocmi 8i0 liozo nepebiey 3a 00nomozoro
npoepamHo-Komn’romepHuUx 3acobise; nposooumu rsaAaHy8aHHA, GHAMI3 Ma MOHiIimopuHe IT-npoekmis Ha
8CiX emanax HUMmmMmeso2o YUK/AY HA OCHO8i MiXHAPOOHUX cmaHdapmie ma 8idnogidHo 0o easnyseli
3HQAHb 3 YyrPAsAiHHA MPOEKMamu.

BusyeHHs OucyunaiHu «YnpaeniHHA IT-npoekmamu» O0AE MOMAUBICMb odepxamu yHOAMEHMANbHI
3HAHHA CMOCOBHO CymHocmi, 06’ekmusHuUX 3aKOHOMIpHOCcMel, NpuHyumnie, memodie ma mexHosoaill
w000 npoeKkmHo2o meHedxmeHmy 8 IT iHOycmpii.

Pesynomamom 8us4YyeHHA OucuunaiHu € opmyeaHHa y  malibymHix ¢haxisuie  HanemHoi
KomnemeHmMHocmi 3 echeKmusHoi npoekmHoi disnbHocmi y npodgpeciliHili cgpepi.

2. MNpepekKBi3nTN Ta NOCTPEKBI3UTU AUCLUNNIHU (MicLie B CTPYKTYPHO-/IOriYHiA CXeMi HaBYaHHA

3a BiAgNOBigHOI OCBITHLOIO NPOrpPamoto)
Ana ycniwHo2o 3ac80€HHA OucyunaiHu 3006ysayvy suuwoi oceimu 6axaHO B0/00iHHA 3HAOHHAMU Ma
YMIHHAMU 3 oucyunaiH «CucmemHuli aHaniz», «Cucmemu niOompumKu npuliHAMms piweHo»,
«EKoHOoMiKa ma  opeaHizayisa eupobHuymea», «llpoekmysaHHA iHhopmauiliHux cucmemy,
«ModenwsaHHA cucmem», «Cucmemu 6a3 OaHux», «TexHono2ii po3pobKU Mpo2pamHozo
3a6e3nevyeHHAa». JucuunnaiHa 3abe3neyye: nepedounaomHy nNpakmuky 6axkanaspa, niod20mosKy
dunnomHoi pobomu 6akanaspa; cy4vyacHull piseHb ma egeKkmusHicms pobomu y npoekmax
ournsomoeaHo2o haxisys.

3. 3micT HaBYaNbHOI AUCUUNNIHU

Po3ain 1. TeopeTyHa OCHOBA YNpaBAiHHA NPOEKTaMM

Tema 1.1. KoHyenyia ma 6a3068i noHAMMA ynpaeniHHA npoeKmamu. 3ara/ibHa XapaKTepucTmka
Ta MeTa gucumnaidm «YnpasniHHA IT npoekTammn». CTpyKTypa 3aHATb. 3B'A30K 3 iHWMMKW AUCUUNATHAMMN,
OCHOBHIi NOHATTA, BM3HAYEHHA Ta NPUKAAAW NPOEKTIB Ta nporpam. CyTHICTb KOHLUeNLii «ynpaBaiHHA
npoekTamu». IcTtopia popmyBaHHA Ta PO3BUTKY KoHUenuji YI. Paktopu, 1o 06ymoB/ooTb HEODXiAHICTb
BUKOPUCTAHHA meTogonorii YI. YnpasniHHA npoekTamu AK cneumdiyHa ranysb IT meHemKMeHTy.
MpnyrHK, Wo 0O6YyMOBUIM BiAOKPEMIEHHA MPOEKTHOrO MEHEAXKMEHTY Y crielianbHy chepy AianbHOCTI.

CTaHAapTM ynpaBAaiHHA NpoeKkTamun. Cuctemm MixKHapoaHoi ceptudikauii. CTpyKTypa i 3micT
CTaHAapPTYy ynpaBaiHHA npoeKkTamun. OyHKLi, CTPYKTypa Ta opraHisauia aianbHocTi Accouialii NpoeKTHOro
MeHeaKMeHTy. Bumorn n Hopmm BcecBiTHboro Banky Ta United Nations Industrial Development
Organization (UNIDO) w040 npoekTis.



Tema 1.2. MemoOu4Hi 3acadu ynpaeniHHA npoekmamu. Knacuodikauia npoekrtis. MerTa,
cTpaTeria Ta OYiKyBaHi pe3ynbTaTh npoekTy. MutTesi uMkAn IT npoayKTiB Ta Nos'A3aHUX 3 HUmM IT
npoekTiB. OCHOBHI CTagii i eTann NpoeKkTy. CUTyaUiiHUIN aHaANi3 KUTTEBOTrO UMKAY NpoekTy. OTovyeHHA
NPOEKTY. YYaCHMKN Ta 3aMOBHUKM NpoeKTy. PyHKLii Ta 6a30Bi cxemu ix B3aemogii.

®asn po3pobku IT npoeKTy: nonepegHin aHani3 34iMCHEHHOCTI NPOEKTY; MPOEKTHWUIN aHanis;
OuiHKa edeKTUBHOCTI NpoeKTiB. OpraHisauiHi CTPYKTYpWM ynpasaiHHA npoekTamu. PyHKLUIOHANbHa,
OMBI3iMHA, MaATpW4YHa Ta NPOEKTHA OpraHi3auilHi CTPYKTYpW ynpaBfiHHA, MepeBarn Ta HeZoNMiKu.
B3aemM03B’A30K OpraHi3aLiiHOi CTPYKTYpU Ta CUCTEMM B3AEMOBIAHOCUH YHACHUKIB NPOEKTY.

Po3pgin 2. MetopgonoriyHi 3acagu npodeciiHnxX 3HaHb Y ranysi NPOEeKTHOro
MeHeaXmeHTy: Ob6nacTi 3HaHb 3rigHO KepiBHULTBY 4,0 3BeAeHHA 3HAHb 3 YNpaB/iHHA
npoektamu (PMBOK PMI)

Tema 2.1. lpynu npouyecie ynpaeniHHA npoeKmamu. ba3oBi cxemu Ta rpynu npouecis
ynpasaiHHA npoektamu (PM BOK). Komnnekc npodeciiHnx 3HaHb y ranysi NPOEKTHOr0 MEHEAXKMEHTY.
Ob6nacti KomneTteHUji NpPodeciMHNX NPOEKTHUX MEHeAKEpPIB BiAMoBIAHO A0 MiXHapOAHWUX BUMOT A0
KOMMNETEHLLT NPOEKTHUX MeHeXKePOoB.

Tema 2.2. YnpaeniHHA iHmMezpayieto. YNpasniHHA iHTerpauieto npoekty. MeTa Ta ¢yHKUii
NNaHyBaHHA B YMNpaBAiHHI NpoekTamu. lNpouecy naaHyBaHHA: pPo3pobKa NaaHy NPOEKTY, BUKOHAHHA
NnaHy MNPOEKTY, 3arajibHUIA KOHTPO/b 3a 33MiHaMW. Buau nnaHiB: KOHUENTya/bHWIA, CTpaTeridyHumn,
NOTOYHUIA, ONEPATUBHUIA, KOMNNEKCHUI, AeTaNbHUIA. [JOKYMEHTYBaHHA NAaHy MPOeKTy. [eHepanbHWUM
nnaH npoekty. OCHOBHi po34inu, sKi NOBUMHEH MICTUTKU B cobi nnaH. Y3roaskeHHsA nnaHy. CydyacHi
TeHAEeHUil NnaHyBaHHA Ta KOHTPOK MNPOEKTiB. BUMKOPUCTAHHA cuCTemM yMNpaBAiHHA MpoeKTamu Ana
NAaHyBaHHA MPOEKTIB.

Tema 2.3. YnpaeniHHa 3micmom. YNpaBaiHHA 3MiCTOM NPOEeKTy. AHaNi3 3auikaBNeHUX CTOPiH

NpoeKTy. 0/I0BHI NPOLLECH yNpaBaiHHA 3MiCTOM NPoeKTy. CTpYKTypa pe3ynbTaTiB NPOEKTY.

Tema 2.4. YnpaeniHHA 4acom y npoekmi. YnpaBniHHA CTPOKaMKW peanisauii NpoekKTy.
MocnigoBHicTb pobiT npoekty. CiTboBe nnaHyBaHHA. Buawm citboBux rpadikis. padikm «BepwmnHn —
nogii» (cTpinoyni rpadikn). Npadikn «BepwMHM — pobOTUY» (Aiarpamu NepenyBaHHA-CAiIAYBaHHA). MeTop,
KpuTuyHoro waaxy CPM (critical path method). MeTopg PERT (program evaluation & review technique).
KpUTMUYHMIA Wnsx NpoeKTy. 3arajibHa TPMBanicTb PobIT npoekty. KaneHgapHe naaHyBaHHA MPOEKTIB.
3B’A30K KOLITOPUCHOTO Ta KaneHZapHOro naaHyBaHHA. Buaum KaneHpapHux rpadikis. [leTanbHe
nnaHyBaHHA. MeToan AeTaNbHOro NAAHYBAHHA.

Tema 2.5. YnpaeniHHA eapmicmio npoekmy. Pecypcu nNpoeKTy. YNpaBaiHHA BapTIiCTIO MPOEKTY.
®opmyBaHHA BrogKeTy npoeKTy. OuiHKa Ta KOHTpPOAb BapTocTi. MeToam Ta 3acobu OuiHKM BapTOCTi.
Cuctema 6104KETHOTO KOHTPOJIIO MPOEKTY.

Tema 2.6. YnpaeniHHA AKicmio npoekmy. CyyacHi KOHUenLii ynpaniHHA aKicTio. MeHeaKmeHT
AKOCTi NPOEKTY: NAaHyBaHHSA, 3ab6e3neyeHHs, KOHTPONb. CTaHAAPTM30BaAHI CUCTEMU MEHELKMEHTY AKOCTI.
MeToAnKK BU3HAYEHHA BigxmneHb. CepTndiKalia NnpoayKLUii npoeKTy. Bicim npuHUMNiB ynpaBaiHHA AKICTIO
BignoBigHO oo AdepkaBHoro ctaHaapTty YKpainu ISO 9000-2001. CtaHgapTtym cepii 13053: ISO 13053-1:2011
«KinbKicHi meToau B npouecax nokpaweHHa. Wictb cirm. YactnHa 1: metogonoria DMAIC» Tta ISO 13053-
2:2011 «KinbKicHi meToau B npouecax nokpaweHHA. LLicTb cirm. HYacTuHa 2: iIHCTPYMEHTU U TEXHIKU Y.

Tema 2.7. YnpaeniHHA mpydosumu pecypcamu. PonboBa MOAEeNb MNPOEKTHOI KOoMaHAM.
MixkHapoaHoi acouiauii ynpaBaiHHA npoekTamu. PopmyBaHHS Ta PO3BUTOK KOMaHAM: OpraHisauilHi
3aBAaHHA NobynoBK, eTanu CTBOPEHHSA; OLiHKA ePEeKTUBHOCTI AiANbHOCTI; pONb MeHeaKepa Ta OCHOBHI
KpuTepii 1Moro ycnixy. YnpasniHHA NepcoHanom KomaHau. [1CMXONOriYHI acnekTM ynpaBAiHHA

nepcoHanom.



Tema 2.8. YnpaeniHHA iHppopmayilinum 38'A3KOM. YNpPaBAiHHA KOMYHIKaLisMW MPOEKTY.
3aranbHi nonoxeHHs. MnaHyBaHHA, 30MpPaHHA, PO3MNOAiNEHHA Ta NOWUpPeHHs iHdopmauii. Popmu
3BITHOCTI, MeTOAM Ta 3acobUn. AAMIHICTPATUBHE 3aKPUTTA NPOEKTY.

Ornag iHTerpoBaHux iHPOpPMaLIMHUX CUCTEM MIATPUMKM MPUAHATTA piweHb. MopiBHANbHUMI

aHani3 nporpamHoro 3abesneyeHHs gns ynpasnaiHHA npoektamu (MS Project, Open Plan, ASAP Ta iH.).

Tema 2.9. YnpaeniHHA 3akynienamu y npoekmax. [lnaHyBaHHA 3aKynisab. [l1aHyBaHHA
KnonotaHb. KnonotaHHA. Bubip akepena. OpraHisauia Toprie (TeHAepiB) Ha PO3pPO6KY MPOEKTHO-
KOWTOPUCHOI AoKymeHTauii. Po3pobka TeHaepHoi AoKymeHTauii. [lonepegHa Ksanidikauis
npeTeHAeHTIB. AGMIHICTPYBAHHA KOHTPAKTY. 3aKPUTTA KOHTPAKTY.

Tema 2.10. YnpaeniHHA NPOEKMHUMU pusukamu. Bu3HAYEHHA MPOEKTHUX pPU3MKIB.

Knacuoikauis 11 ineHTndikauia pusnkis. Kputepii dopmyBaHHA 1 BMOOPY NPOEKTIB B YMOBAX PU3UKIB i
HEeBWM3HAYEHOCTi. YNPaBAiHHA NPOEKTHUMWU pU3NKaMU. BUan pusKKiB, WO MOXKYTb BUHUKATU HA Pi3HUX
eTanax peanisauii npoekKTiB. KinbKiCHWMI Ta AKICHWMI aHani3 pM3MKiB NPoekTy. MeToan aHanisy NPoeKTHUX
PU3UKIB.

MeToamn 3HUMKEHHA pU3KMKIB: aMBepcudiKaLia, pe3epBYBAHHA KOLWTIB, CTPAXyBaHHA, 3HUMKEHHA,
nonepeayKeHHs, NOrMNHAHHA PU3MKY. BUSHAYEHHA ePEeKTUBHOCTI METOAIB 3HUKEHHA PUMKIB.

4. HaBuanbHi matepianu Ta pecypcu
ba3oea

1. KatpeHko A.B. YnpasniHHA IT-npoektamu. [KHura 1. CtaHZapTv, mogeni Ta MeToau ynpaBaiHHA
npoektamu]:[niapyyHuk]. — /bsis: «Hoswuit cBiT —2000», 2018. - 550 c.

2. TaH P.b. Ta iH. YnpasniHHA npoekTamu MigpydHuk.- K.:LUH/1, 2003.-224 c.

3. KosuwyH H.E. AHani3 Ta naaHyBaHHA npoekTiB. Hay. nocibHMK pek. MOH Ykpainun. — K.: LlY/1, 2008. —
344 c.

4. bateHko J1.M., 3aropogHix O.A., NliwmHcoka B.B. YnpaBniHHA npoekTamun: Hasu. nocibHuK. — K.: KHEY,
2003.-531c.

5. KepiBHMUTBO 3 NUTaHb MNPOEKTHOro MeHexameHTy: Mep. 3 aHrn. / Mig pea. C.O.Bywyesa. —
K.:BngaBHuuin gim «Jenosan YKkpanHa», 2000. 198 c.

6. UubynbHuk C. O., bapaHanuy K. C. TEXHOJIOrI PO3POB/IEHHA MPOrPAMHOIO 3ABE3MNEYEHHA
YACTUHA 1. UTTEBMA LIMKN MPOrPAMHOIO 3ABE3NEYEHHA: Nigpyuruk. — K.: KNI im. Irops
CikopcbKoro, 2022. - 270 c.

7. KoHCneKT neKkuim 3 Kypcy «YnpaBaiHHA npoektamu» [EneKTpoHHWI pecypc]. OnA cTyaeHTis

cneujanbHocten 8.04030301 — CuctemHuMin aHani3 i ynpasniHHA, 8.04030302 — Cuctemun i metoam
NPUIAHATTA pilleHb, 8.04030203 — CoujanbHa iHpopMaTUKa AEHHOI Ta 3a04HOT pOpPMKN HaBYaHHA /
Yknagay: O.J1.TumowyK — K.: HHK «INCA» HTYY «KMl», 2012. — 97c.

8. MeToamnyHi BKasiBKM 40 BUKOHAHHA nabopaTopHUx pobiT 3 gucumnaiHm «YnpaBaiHHA IT npoektammn»
ONA CTYAEeHTIB cneujanbHocTen 122 — «Komn’toTepHi Hayku», 124 — «CuctemHuit aHanis» / Yknaga,:
J1.T. Cmonap, M.O. KpasuyeHKo, O.B. Kpynka, O.J1.Tumowyk — K.: HH ITICA KNI im. Iropa CikopcbKoro,
2021.-53c.

Memooduy4Hi mamepianu suknadeHi 8 EnekmpoHHomy Kamnyci ma Ha laamgopmi ducmaHyiliHo2o
HasyaHHA «Cikopcokuli», Googleclassroom, Kod kypcy ofs33yp 0608°’A3k08UMU 0aA MPOYUMAHHA €
Cnalidu neKuyili, KoHcnekm nekyiti ma MemoOduyYHi pekomeHOayii 3 KpedumHo20 moodynA «YnpasniHHA IT
npoekmamu»



HAodamkoea nimepamypa

1. HospgpiHa J1.B. YnpasniHHAa npoeKkTamm:MigpyvHuk K.:LLH/, 2010

Tapactok .M. YnpaBniHHA npoekTamu:Hasy.nocibHuk K.:LLH/1, 2009

3. Knimosa, O. B. Mogeni i meToan aHanisy pusuKiB Npu naaHyBaHHI IT npoeKkTy : marictepcbka
amc.: 124 CuctemHuin aHanis / Knimosa OneHa BitaniisBHa. - Kwuis, 2019. - 87 c.
https://ela.kpi.ua/handle/123456789/32008

4. Po3pobneHHa cTapTan-npoekTy [EneKTpoHHUI pecypc] : MeToAnYHI peKoMeHaalii 4O BUKOHAHHA
PO3/4iNy MaricTepCbKux AucepTauiin Ana CTyAeHTiB iHXeHepHUx cneuianbHocTel / KMl im. Iropa
CikopcbKoro ; yknag,. O. A. Taspuuw, C. O. ConHues, B. B. leprayosa, O. B. 303ysboB [Ta iH.]. —
EnekTpoHHi TekcToBi paHHi (1 dann: 526 K6ant). — Kuis : HTYY «KMl», 2016. — 28 c.
https://ela.kpi.ua/handle/123456789/35763

5. 4 BopkyT T.A.. [poeKTHUI aHani3. HaB4yanbHU NOCIOHMK — KKiB : YKp. LEeHTP AYXOBHOI KYAbTYypH,

N

2000.—440c.
6. Antekap, C. C., Bepuy, tO. /1. MMpoeKkTHMI aHani3 : MigpyyHuK. — JoHeubK : JoHHYET, 2008. —308
C.

7. «YNpaBAiHHA NPOEKTaMM»: HaBYa/IbHUI NOCIOHUK A0 BUBYEHHS AUCUMNAIHW AN MariCTpiB ranysi
3HaHb 07 «YNpaBAiHHA Ta agMiHiCTpyBaHHA» cneuianbHocTi 073 «MeHeaXMeHT» cneujianisauii:
«MeHeaXMeHT i 6i3Hec-aAMIHICTPYBaHHA», « MeHeAXKMEHT MiXKHaPOAHMX NPOEKTIBY,
«MeHeaKMeHT iHHoBaUiny, «Jlorictuka»/ Yknaga,.: /1.€. flosraHb, I.A.MoxoHbko, .M Manuk. — K.:
KMl 'im. Iropsa Cikopcbkoro, 2017. - 420 c.

HaBYyanbHUIA KOHTEHT

5. MeToaunKa onaHyBaHHA HaBYa/IbHOT AUCUUNAIHU (OCBITHbOro KOMMOHEHTA)

BuKknagaHHA AUCUMNAIHM NPOBOAMTLCA 3rigHO iICHYHOUYOI METOAMKM OpraHisauii HaB4YasIbHOro
npouecy y BMLMX Y4O0BMX 3aKNafZax 3 BUKOPUCTAHHAM MPAKTUYHUX 3aHATb, KOMM'OTEPHOro
NPaKTUKYMy, @ TAKOX CaMOCTilMHOI poboTH CTyAEHTIB.

BuBueHHA auvcumnniHn «YnpasniHHA IT npoekTamu» HOCUTb 3 OAHOro OOKy y3arasbHIOH4YM
XapaKTep WoA0 iHWKX KypciB, NOB’A3aHMX i3 aHaNi30M i NAaHyBaHHAM AiANbHOCTI NigNpPUEMCTBA, a 3
iHWoro 60Ky mae 6yTn cnpsimoBaHe Ha pOPMyBaHHA Y CTYAEHTIB Cy4aCHOrO CUCTEMHOTO YNpPaBAiHCbKOro
MWCNEHHSA, BMIHHA NPUAMaTU 3BaXKeHi Ta ObOrpyHTOBaHi piweHHs B cdepi ynpasniHHA. Tomy Kpim
CTaHAAPTHUX HCTPYMEHTIB KOHTPOO (YCHI Ta TECTOBi OMWTYBAaHHA, KOHTPO/bHI POo6OTK TOLLO), npu
BUKNAAEHI 4aHOro Kypcy AOUiIbHO 30CcepeanTn yBary Ha BUKOPUCTaHHI KEMCIB Ta KOHKPETHUX CUTYaLLin 3
Pi3HUX TEM KypCy Ta BUMaratoTb Bif, CTyAeHTiB NpoaBy NpodeciiiHNX AKOCTEN.

B npoueci BMKnagaHHA AUCUMNAIHM ONA aKTMBI3aLii HaBYaNbHOrO npouecy PeKoMeHAYETbCA
BUKOPUCTOBYBATU NpPo6AEMHI NeKLii, NPakTUYHi 3aHATTA-AUCKYCii, TPEHIHIW, PONOBI irpu, BiAKPUTI
0bOroBOpPEHHA, a TaKOXK KeNC-MeToaM i npe3eHTali.

HaByaHHs 3abe3neuyeTbca e/IeKTPOHHMM HaBYa/IbHUM MOCIOHUKOM, NiApYyYHUKaMU, AOKYMEHTALiE A0

BMKOHaHHA CaMOCTiMHOT pob0oTU CTyAEeHTiB Ta NiabipKoto cneuianizoBaHoi NiTepaTtypu.


https://ela.kpi.ua/handle/123456789/32008
https://ela.kpi.ua/handle/123456789/35763

CTpykTypa KpeAuTHOr0 MOIYJIs

KinbKictb roguH

Yy TOMY Yuchi
Hassu po3ginis i Tem MpakTuyHi | JTabopaTopHi
Bcboro .
Nekuii | (cemiHapcbk | (komn’totepHn| CPC
i) M NPaKTUKYM)
1 2 3| 4 | 5 6
Po3gin 1 TeopeTnuHa ocHOBa ynpaBAiHHA NPOEKTaMu
Tema 1.1. KoHuenuia Ta 6a3oBi 8 2 2 4
NOHATTA YNPABAIHHA NPOEKTamMm
Tema 1.2. CtaHOapTV yNpaBiHHA 7 2 1 4
npoekTamu. Cuctemun MmixkHapoaHoi
ceptudikauii
Tema 1.3. MeToanyHi 3acagu 11 4 1 6
yNpaBAiHHA NPOeKTamm
Pasom 3a po3ginom 1 26 8 4 14
Tema 2.1. Mpynu npouecis 6 2 1 2
YyNpaBAiHHA NPOEKTaMMU.
Tema 2.2. YnpaBniHHA iHTerpauieto. 4
Tema 2.3. YnpasniHHA 3MiCTOM. 4
Tema 2.4. YnpaBniHHA 4acom vy 14
NPOEKTI.
KoHTposbHa poboTa 6 2 4
Tema 2.5. YnpasniHHA BApTICTIO 4,5 2 0,5 2
NPOEKTY.
Tema 2.6. YnpaBniHHA AKICTIO 4,5 2 0,5 2
NPOEKTY.
Tema 2.7. YnpaBniHHA TPY40BUMMU 10 2 2 6
pecypcamu.
Tema 2.8. YnpasBniHHA 6,5 2 0,5 4
iHpopMaLiiHMM 3B'A3KOM.
Tema 2.9.YnpaBniHHA 3aKyniBAaAMn y 4,5 2 0,5 2
NpoeKTax.
Tema 2.10. YnpaBaiHHA pU3MKaMM. 12 6 1 4
3aXu1CT BNIaCHUX MPOEKTIB Ta 12 2 10
KOMaHAHMX pilleHb
Pasom 3a po3ginom 2 86 26 14 46
3anik 8 2 6
Bcboro roamH 120 36 18 66




NeKuinHi 3aHATTA

3/n

Hassa Temu nekujii Ta nepenik OCHOBHUX NUTaHb
(nepenik AnpaKkTMYHUX 3acobiB, MOCMNAHHA Ha NiTepaTypy Ta 3aBgaHHA Ha CPC)

KoHuenuia Ta 6a308i NOHATTA ynpaB/iHHA NPOeKTaMK. 3arasbHa XapakTepucTMKa Ta meTa
avcumnnninm - «YnpasniHHa IT npoektamuy». CTPyKTypa 3aHATb. 3B'A30K 3 iHWKMMMU
ancunnniHamn. OCHOBHI NOHATTA, BU3HAYEHHA Ta NPUKNaAM NPoeKTiB Ta nporpam. CyTHICTb
KOHUenuii «ynpasBaiHHA npoekTammn». lcTopia PopmyBaHHA Ta PO3BUTKY KoHuenuii Y.
daKkTopn, WO 06YMOB/IOIOTL HEObXiAHICTb BUKOpUCTaHHA meTogonorii Y. YnpasBaiHHS
npoekTamn AK cneumdiyHa ranysb  MeHeaKMeHTy. [puunHM, wWwo obymosuamn
BiLOKPEMJIEHHSA NPOEKTHOIO MEHEAKMEHTY Y cnewiasibHy cdepy AiANbHOCTI.

3aBgaHHA Ha CPC: ba3osi BapiaHTK cxem ynpaB/iHHA NPOEKTaMu.

CtaHgapT ynpaBAaiHHA npoekTamun. CUcTeMM MiXKHaApoAHOT cepTudikau,ii. CTpyKTypa
i 3MICT CTaHAApPTY YNpaBAiHHA NpoekTamun. PyHKL,ii, CTPYKTYpa Ta opraHisauia 4ianbHOCTI
Accouialii NPOeKTHOro MmeHeaXKMeHTy. Bumorn in Hopmu BeecsiTHboro baHky Ta United
Nations Industrial Development Organization (UNIDO) wo40 npoekKTis.
3aBgaHHA Ha CPC: Ornag nigxoAdis, MeTOAiB | CTaHAAPTIB KepyBaHHA MPOEKTaMMu.
MopiBHANBHMI aHaNi3 OCHOBHWX CTAaHAAPTIB YNpaBAiHHA NPOEKTaMM 3 BHYTpidipmoBMmMM
MeTOoA0/10rAMM BeAEeHHA NPOEKTIB.

Knacuodikauia npoekTis. MeTa, cTpaTeria Ta O4iKyBaHi pe3yabTaTy NPoOeKTy. UTTEBI LUKIU
NPOAYKTIB Ta NOB'A3aHUX 3 HUMUK NpoeKTiB. OCHOBHI cTagii i eTanu npoekTy. CUTyaLiiHUIA
QHaNI3 XKUTTEBOIrO LUMKAY NPoeKTy. OTOYEHHA MPOEKTY. YYaCHUKM Ta 3aMOBHMKM MPOEKTY.
PyHKLUji Ta 6a30Bi cxemu iX B3aemodaii.

®asn po3pobKM NpoeKTy: nonepegHin aHanis 34iMCHEHHOCTI NPOEKTY; NPOEKTHUIN aHanis;
OLiHKa ePEKTUBHOCTI iIHBECTULLIMHUX NPOEKTIB.

3asaaHHA Ha CPC: CtpykTypmn3auia npoeKty. CUCTEMHI NPUHLMUNN CTPYKTYpPMU3aLii nporpam i
meranpoekKTie. CneuianbHi moaeni CTpyKTypu3aLlii.

OpraHisauiiHi CTPYKTYpU yrnpaBaiHHA npoekTamun. PyHLioHanbHa, AUBI3iliHA, MaTPUYHa Ta
NPOEKTHa OpraHi3aLifHi CTPYKTYpU yNpaBAiHHA, NepeBarn Ta Hego0NikM. B3aemo3Bs’a30K
OpraHi3auiMHOT CTPYKTYPM Ta CUCTEMM B3aEMOBIAHOCUH YYAaCHMKIB NPOEKTY.

3aBgaHHA Ha CPC: CTpykTypu3alis NPOEKTy: aHani3 BMOOPY oOpraHi3auiiMHOi CTPYKTypU
NPOEKTY.

Ba3oBi cxemu Ta rpynu npouecis ynpasniHHA npoektamu (PMBoK). Komnnekc npodeciiHnx
3HaHb Yy ranysi NPOEKTHOro MeHeameHTy. O6nacTi kKomneTeHuii NpodecinHUX NPOEKTHUX
MeHeKepoB BiANOBIAHO A0 MiXXHAPOAHUX BUMOT A0 KOMMETEHLLi MPOEKTHMX
MeHeKepos.

3aBgaHHA pna CPC: : B3aemo3B’A30K rpyn npouecis.

YnpaBniHHA iHTerpauieto npoekty. MeTa Ta GyHKLiT NA1aHYBAHHA B yNPaBAiHHI NPOEKTaMMu.
Mpouecn nnaHyBaHHSA: Po3p06Ka NAaHy NPOEKTY, BUKOHAHHA MaHy MPOEKTY, 3araibHUi
KOHTPO/Mb 33 33MiHAaMW. BuAM nnaHiB: KOHUENTYyaNbHWUW, CTPATEriYHUMA, MOTOYHMUN,
onepaTUBHUMN, KOMNAEKCHWUI, AeTaNbHUIN. [JOKYMEHTYBAHHA NAaHy NpoeKTy. [eHepanbHUM
nnaH npoekTy. OCHOBHI pPO34inn, AKi NOBUHEH MICTUTU B cObi NnaH. Y3rofsKeHHsA niaHy.
CyyacHi TeHAEeHLUii n1aHYBaHHA Ta KOHTPOO NPOEKTIB. BUKOPUCTAHHA CMCTEM YNPaBAiHHA
NpoeKTamMu 4Na NAaHyBaHHA NPOEKTIB.




YnpasniHHA 3micTOM npoekTy. AHani3 3auikaBneHUX CTOPiH NpoekTy. [0A0BHI npouecu
ynNpaBAiHHA 3MiCTOM NpoeKTy. CTPYKTypa pe3ynbTaTiB MPOEKTY.

YnpaBniHHA CTpoKamu peanisauii npoekty. [MocnigosHictb pobiT npoekty. CiTboBe
nnaHyBaHHA. Buau citboBux rpadikis. Mpadikm «BepwmHU — nogii» (cTpifiouHi rpadiknm).
lpadikn «BepwmHM — poboTu» (aiarpamun nepeayBaHHA-CNiAyBaHHA). MeTog, KpUTUYHOIO
wnaxy CPM (critical path method).

3aBgaHHA Ha CPC: KaneHgapHe nnaHyBaHHA MPOEKTIB. 3B'A30K KOLWTOPMUCHOro Ta
KaneHAapHOro nnaHyBaHHA. Buan kaneHgapHux rpadikis. JetanbHe nnaHysBaHHA. MeToam
AEeTaNIbHOro NNAHYBAHHA.

MeTton PERT (program evaluation & review technique). KpuUTUYHMI WNAX MPOEKTY.
3aranbHa TPUBaNiCcTb POBIT NPOEKTY.

3aBpaHHA Ha CPC: Mpadik npme’aA3KkM Ta giarpamu MaHTa.

10

Pecypcu npoekTy. YnpaBaiHHA BapTicTio NpoekTy. PopmMyBaHHA broaxeTy npoeKTty. OuiHKa
Ta KOHTPO/1b BapTocTi. MeToau Ta 3acobm OLiHKKM BapTOCTI.
3aBaaHHA Ha CPC: Cuctema 6104KETHOTO KOHTPO/IIO MPOEKTY.

11

CyyacHi KoHuenuii ynpaniHHA AKicTio. MeHeg)KMeT AKOCTIi MPOEeKTy: NAaHyBaHHA,
3abe3neyeHHA, KOHTponb. CTaHO4APTM30BaAHI CUCTEMW MEHEAXMEHTY AKOCTi. MeToauKu
BM3HA4YeHHA BiaxuneHb. CepTudikauisa npoaykuii npoekTy.

3aBgaHHA Ha CPC: Bicim npuHumMniB ynpasaiHHA AKicTiO BignoBigHO A0 [eprKaBHoro
cTaHgapTty YKpainum ISO 9000-2001. CraHgapTtm cepii 13053: I1ISO 13053-1:2011 «KinbKicHi
meToan B npouecax nokpaweHHa. Wicte cirm. YactnHa 1: metogonoria DMAIC» ta ISO
13053-2:2011 «KinbKicHi meTtogm B npouecax nokpaweHHA. Wicte cirm. YactuHa 2:
IHCTPYMEHTU U TEXHIKN Y.

12

PonboBa mogenb NPOeKTHOI KomaHau MixKHapoAHOI acouialii ynpasaiHHA NpoeKTamu.
dopmyBaHHA Ta PO3BUTOK KOMaHAM: OpraHisaLiiHi 3aBgaHHA Nobya0BK, eTanu CTBOPEHHS;
OUjiHKa e(dEeKTUBHOCTI AiANbHOCTI; PONb MeHea)Kepa Ta OCHOBHI KpuTepii Moro ycnixy.
YnpaBniHHA NepCoOHaNoOM KomaHgm. McMXonoriyHi acnekTy ynpasaiHHA NepCcoOHaNoM.
3aBgaHHA Ha CPC: MeTtoan Ta 3acobu poboTn 3 KomaHAow: poboTH 3 PO3BUTKY KOMAHAM,
HaBYaHHA, CYMICHICTb.

13

YnpaBniHHA KOMYHIiKaLisMmy NPOeKTY. 3arafbHi NON0XKeHHs. MNnaHyBaHHA, 36UpaHHA,
po3noineHHs Ta nowmpeHHs iHbopmauii. Popmu 3BITHOCTI, MeToau Ta 3acobu.
AOMIHICTPATUBHE 3aKPUTTA NPOEKTY.

3aBgaHHA Ha CPC: Ornapg iHTerpoBaHux iHPopMaLiMHUX cUCTEM NIATPUMKM NPUAHATTA
piweHb. MNMOpiBHANBHWUI aHanNi3 NporpamHOro 3abesneyeHHA A1A yNpasAiHHA NPOEKTaMMu
(MS Project, Open Plan, ASAP Ta iH.).

14

MnaHyBaHHA 3aKyniBAb. [NaHyBaHHA KNONOTaHb. KnonoTtaHHA. Bubip gxepena.
OpraHisauia TopriB (TeHAepiB) Ha PO3POOKY NPOEKTHO-KOLITOPUCHOI AOKYMEHTALji.
Po3po6bKa TeHAepHOT AoKyMmeHTaUii. NonepeaHa KBanidpikauisa npeTeHAEHTIB.
AOMIHICTPYBaHHA KOHTPAKTY. 3aKPUTTA KOHTPAKTY.

3aspgaHHA Ha CPC: KoHuenuia NoricTUKKU B yNpaBAiHHI NpOeKTamu.

15

Bu3HaueHHA nNpoeKTHUX pu3unKiB. Knacudikauia " igeHTUdiKauia pusmkis. Kputepii
dopmyBaHHA 1 BMOOPY NPOEKTIB B YMOBAX PU3UKIB i HEBU3HAYEHOCTI. YNpasaiHHA
NPOEKTHUMWN PUSUKAMMN.

16

Buan pusumKis, WO MOXKYTb BUHUKATK Ha Pi3HUX eTanax peanidauii npoekTis. KifbKicCHUI Ta
AKICHWI aHani3 pM3KKiB NpoeKTy. MeToan aHani3y NPOEKTHUX PU3MKIB.




17 | MeToamn 3HUKEHHA PU3KKIB: anBepcmdikaLlia, pesepByBaHHA KOLWITIB, CTPAXyBaHHA,
3HUXKEHHA, NnonepearKeHHA, NOrIMHAHHA PU3NKY. BU3HauyeHHA ePpeKTUBHOCTI MeToAiB
3HMMXKEHHA PU3MKIB.

3aBgaHHA Ha CPC: TexHonorii PERT, EPM Ta ERP B ynpasniHHi pu3MKamum Ha eTani
MOHITOPIHIY BUKOHAHHA NPOEKTY. [I)Kepena BUHUMKHEHHA IHBECTULLIMHUX PU3UKIB.

18 | 3anikoBa KOHTpO/IbHa poboTa

MpakTnyHi / nabopatopHi po6oTtu

MpaKkTuyHi 3aHATTA N2 1-2. Po3po6bKa KoHuenuii npoekTy. CTagii sKUTTEBOTO LMKNY NPOEKTY.
MpaktnuHe 3aHatTa Ne 3-4. |laeHTudikauisa pisHUX BUAIB NPOEKTIB. MUTTEBI UMKAM NPOAYKTIB Ta
NnoB'A3aHUX 3 HUMK NpoekTiB. OCHOBHI cTaaii i eTann NpoekTy. CUTYaUiMHMA aHaNi3 XUTTEBOFO LIUKAY
npoeKkTty. OToOYeHHA NPOEKTY. YYacHMKM Ta 3aMOBHUKM NpoekTy. PyHKLji Ta 6a30Bi cxemu ix B3aemodgii.
Mpe3eHTalia KOMaHAHUX pilleHb GisHec-KelciB.
MpaktuyHe 3aHATTA Ne5-6. JliHIMHO-UMKANIYHUIA XapaKTep Mpouecy ynpaBaiHHA MNPOeKToOM. KoHTypu
3BOPOTHOrO 3B'A3KY B CTIMKOCTI i KepoOBaHOCTi NMpoekTamu. [MnaHyBaHHA i ynpaBAiHHA MPOEKTOM Ha
OCHOBi npouecHoro niaxoay. Mpouecn ynpaBniHHA NpoeKTomM. B3aeMo3B’A30K MpoueciB Ta QyHKLiN
ynpaBAiHHA NpoeKkTom. lpouecy nnaHyBaHHA: po3pobKa MnaHy NPOEKTY, BUKOHAHHA MJIaHy NPOEKTY,
3araibHU  KOHTPO/Ab 33 33MiHAaMW. BuAM nNNaHiB: KOHUENTYanbHWM, CTPATEriYHUMA, MNOTOYHUN,
ONepaTUBHWUIA, KOMMNAEKCHWUM, AeTaNbHUW. [JOKYMEHTYBAaHHA NAaHy NpPoeKTy. [eHepanbHUMA nnaH
npoekTty. OCHOBHI pO3A4inn, AKi NOBMHEH MICTUTK B cobi nnaH. Y3rogKeHHs nnaHy. CyyacHi TeHAeHLUil
NAaHyBaHHA Ta KOHTPOJIIO NPOEKTiB. BUKOPUCTAHHA cucTem ynpasaiHHA NPOEKTaMu AAA NAaHyBaHHA
npoekTis. [pe3eHTaLlis KOMaHAHWX pileHb bi3Hec-KelciB.

3aBaaHHsA Ha CPC: O3HanomneHHs 3 npuHuunamu pobotn B Microsoft Project.
MpaktuyHe 3aHaTTA N27-9. MNnaHyBaHHA Ta aHani3 npoekTiB B Microsoft Project. OnTumisauia mogeni
NpoeKTy. YNpaBaiHHA CTpOKaMK peanidauii npoekTy. MocnaiaoBHicTb pobiT npoekTy. CiTboBe NAaHyBaHHA.
Buau citboBux rpacdikis. Mpadikn «BeplwmnHM — nogii» (ctpinoyHi rpadikn). Npadikm «BepwiMHN — poboTr»
(miarpamun nepepgyBaHHA-cnigayBaHHA). MeTtoa KputuyHoro waaxy CPM (critical path method). MeTog,
PERT (program evaluation & review technique). Kputnunnii wnax npoekry. 3arasibHa TpMBanicTb poobiT
NPOEKTY.
MpakTnyHe 3aHATTA N210 . MKP.
MpaktnyHe 3aHATTA Nell. YnpaBhiHHA AKiCTIO B nNpoeKktax: Bicim npuHUMMIB ynpaBAaiHHA AKICTIO
BignosiaHO Ao [ep»aBHoro ctaHAapTy YKpaiHum ISO 9000-2001. CraHgapTtu cepii 13053: ISO 13053-
1:2011 «KinbkicHi meToau B npouecax nokpauweHHA. LWictb cirm. YactmHa 1: metogonoria DMAIC» Ta ISO
13053-2:2011 «KinbkicHi metoan B npouecax noKpaweHHAa. LWictb cirm. YactTuHa 2: iHCTPYMEHTM WU
TEeXHIKM».
MpakTuyHe 3aHATTA N212-15. YnpasniHHA KOMaHAOK NPOoeKTy: PonboBa mogenb NPOEeKTHOI KOMaHAM
Mi*KHapoaHoi acouiauii ynpaBaiHHA npoektamu. PopmyBaHHA Ta PO3BUTOK KOMAHAMW: OpraHisauiiHi
3aBAaHHA NobyA0BM, eTann CTBOPEHHA; OLHKA ePEeKTUBHOCTI AiANbHOCTI; PONb MeHeaKepa Ta OCHOBHI
KpuTepii 1oro ycnixy. YnpaBaiHHA nepcoHasiom KomaHAau. [IcMXONoriyHi acnekTn ynpasBAiHHA
nepcoHanom. Ponbosi irpu. CutyauiliHi Bnpasu. MpeseHTalis KoMaHAHWUX pilleHb Bi3Hec-Kencis.
MpaktuuHe 3aHATTA Nel6. YnpaBniHHA MPOEKTHUMMU puU3MKamu:  AHaNi3yBaHHA PU3UKIB MPOEKTY.
Po3pobKka matpuui pusmky. Po3s’si3aHHA TUNOBKUX 3a4au.
MpakTuyHe 3aHATTA N2l7. Po3rnaa ece «AHanis nitepatypHUX ArKepen 3 ynpasniHHA NpPOEKTamu».
JonoBigb-npe3eHTauia KomaHaW.



MpakTuyHe 3aHATTA N218. 3axucT BAaCHUX NPOEKTIB.

6. CamocrTiitHa poboTa 3406yBaya BMLOi OCBITU
Budu camocmiliHoi pobomu 8ka4aomMoe Mid2omosky 00 ayOumopHUX 3aHAMb 3 3A3HAYEeHUX
mem, nposedeHHA PO3PAxXyHKi8 30 memMoto KaneHOapHO20 /AaHY8AHHA, P038°A30K 3a0a4 3 CiMK08020
ma KaseHOapHo20 rAaHY8AHHA, P0368°A3aHHA bGi3Hec-kelicie, nid2omosky 00 MoOYaAbHOI KOHMPObHOI
pobomu, 8 momy YuCai Orpayto8aHHA mem, AKi He ysiliuiau 00 neKyil.

Ne K-Tb
Ha3Ba Temu, L0 BUHOCUTHCA HA CAMOCTIMHE OMpPaLOBaHHA roauH
3/ CPC
ba3oBsi BapiaHTK cxem ynpasAiHHA NPOeKTaMM. 4
Ornapg nigxopais, meToais i cTaHAAPTIB KEPYBaAHHA NpoeKTamu. MNopiBHANBHUI
aHani3 OCHOBHWUX CTAHAAPTIB YNPaBAiHHA NPOEKTaMM 3 BHYTPidGipMOBUMM 4
MeTOoA0/10MAMM BeAEeHHA NPOEKTIB.

3 | CtpyKtypm3auia npoekty. CUCTeMHi NPUHUMAKW CTPYKTypu3auii nporpam i 4
meranpoekKTiB. CneuianbHi moaeni CTpyKTypur3aLlii.

CTpyKTypM3auia NpoekKTy: aHani3 BMbopy opraHi3aLiiHOI CTPYKTYPU NPOEKTY. 2
B3aemo3B’A30K rpyn Npouecis.

KaneHgapHe nnaHyBaHHA NPOEKTiB. 3B’A30K KOWTOPUCHOTO Ta Ka/sieHAApHOro
nnaaHyBaHHA. Buay kaneHgapHux rpadikis. JetanbHe nnaHyBaHHA. MeToam
OEeTanbHOro NAaHyBaHHA. 8
Cuctema 6104KETHOTO KOHTPOJIIO MPOEKTY.

7 | Bicim npuHUMniB ynpaBAiHHA AKICTIO BignoBigHO A0 [ep»aBHOro ctaHAapTy
YKpainum ISO 9000-2001. CrangapTm cepii 13053: 1ISO 13053-1:2011 «KinbKicHi
meToau B npouecax noKpaweHHAa. Wictb cirm. YactmHa 1: metogonoria 4
DMAIC» T1a ISO 13053-2:2011 «KinbKicHi meToan B npouecax NOKpaLLEHHA.

WicTb cirm. YacTrHa 2: iHCTPYMEHTU U TEXHIKUY».,

8 | Metoan Ta 3acobu poboTM 3 KomaHAow: PobOTU 3 PO3BUTKY KOMaHAW,
HaBYaHHA, CYMICHICTb. °
Ornapg iHTerpoBaHMx iIHPOPMALIMHUX CUCTEM MNIATPUMKN NPUAHATTS pilleHb.

9 | NopiBHANBHWI aHani3 nporpamHoro 3abesneyeHHA AAa YApPaBAiHHA 4
npoektamun (MS Project, Open Plan, ASAP Ta iH.).

10 | KoHuenwuia noricTMkM B ynpas/iiHHI NpOeKTamMMU. 2
TexHonorii PERT, EPM 1a ERP B ynpaBniHHi pu3nMKamun Ha eTani MOHITOPIHTy

1 BMKOHaHHS NpoekTy. [xKepena BUHUKHEHHSA iIHBECTULIMHUX PU3UKIB. 4

12 | Mpe3eHTaLia po3B’A3Ky Kency 10

MoniTMKa Ta KOHTPOb

7. NoniTMKa HaBYaNbHOI AUCLUUNNIHK (OCBITHBOrO KOMMOHEHTA)
Cucmema 8umoe, AKi cmaenamecs neped cmyoeHmom:

e wWodo nonimuku akademiyHoi AobpovecHocmi: npu 3axucmi nPAKMu4yHuUx/ n1a60paMopHUX
pobim 3a60pOHAEMbCA BUKOPUCMAHHSA 3acobis 38°A3Ky 044 nowyky iHgpopmauii Ha 2yan-0ucKy
8UKAAOAYA YU 8 iIHMepHemi;



e Wo00d0 nonimuxku akademiyHoi 0obpoyecHocmi: NpuU HAMUCAHHI MOOYAbHOI KOHMPOsIbHOI pobomu
3060pOHAEMbCA BUKOPUCMAHHA 3acobie 38°A3Ky 048 MOWYKY iHopmMmauii Ha eyan-oOucKy
8UKAOAYA YU 8 iHMepHemi;

® Ha 3aHAMMSAX 6axaHo 8i0KAYaMuU mesnegdoHu;

® 30 HecgoeyacHy nodayy 38imy 3 npakmu4Hoi/ nabopamopHoi pobomu wmpagHi 6anu He
HapPaxosyOMbCs;

e Jie cucmema 3a00xo4y8asnbHUX basis.

8. BUAM KOHTPO/II0 Ta PEUTUHIOBA CUCTEMA OLiHIOBAaHHA pe3yabTaTiB HaB4yaHHA (PCO)

MomoyHuli KOHMPOAb: eKcripec-0NUMYB8AHHA, ONUMYBAHHA 3a memotro 3aHAmmsA, MKP, mecm mouwo
KaneHndapHuli KoHmponab: nposadumsca 08i4i Ha cemecmp AK MOHIMOPUHZ MOMOYHO20 CMAHY
BUKOHAHHA 8umoe cunabycy.

Cemecmpoesuii KOHMPOAb: 3a7iK

Ymoeu donycKy 00 cemMecmpoeo20 KOHMPOAK: MIHIMAsAbHO M03UMUBHA OUiHKAG 3a iHOugioyasnbHe
3080aHHA / 3apaxy8aHHA ycix nabopamopHux pobim / cemecmposuli pelimuHe binbwe 40 6anis.
Tabanuysa BiaNoOBIAHOCTI peMTUHroBUX H6aniB OLiHKaM 3a YHIBEPCUTETCHKOO LKA/IOoH:

Kinexicms 6anis OuiHKa
100-95 BiamiHHO
94-85 Lye nobpe
84-75 Hdobpe
74-65 3a40BiNbHO
64-60 JocTaTHbo
MeHwe 60 He3apoBinbHO
He BMKOHaHi yMmOBM A0NYCKY He gonyweHo

PelTUHroBa cucTema OLiHIOBaHHA KpeaUTHOro moayna «YnpasniHHA IT npoektamu» 2023

3micT 3aBIaHHsN Baan (max) JonaTkosi I-ii KK: 16.10.23-28.10.23 Mpumitkn
0amm 3a II-ii KK: 11.12.23-23.12.23
JIOMOBixi HA
NPaKTHKYMi

1 Onuc BIAaCHOTO MPOEKTY. AHai3 5 1 [epmii KaneHaapHU
OTOYCHHS IIPOEKTY KOHTPOJIb

2 Onuc )XUTTEBOTO LUKITY POEKTY 5 1 Iepmumii kaneHaapHUi

KOHTpOJTb

3 Tecr 3a Temoto: Opranizariitai 3 - IMepmmmit kaneHapHU
CTPYKTypH KOHTpOJTb

4 Jomamns po6ota: [ToOynoBa CiTKOBHX 10 3 —nepmum | Jpyruii kaneHaapHui
rpadikiB THITy «omneparii Ha JIyrax», 2 - pemri KOHTPOITb
PO3paxyHOK mapameTpiB (5 3aB/aHb)

5 Jomamns po6ota: [ToOynoBa rpadikiB 4 3 —nepmum | Jpyruii kaneHaapHui
TIPHB’A3KH, PO3PAXyHOK ITapaMeTpiB (2 2 -pemTi | KOHTPOIb
3aBJIaHHS)

6 Tecr 3a Temoro: Kanennapre nianyBaHHs 3 Jpyruii xanennapHuit
(Ha 30 xBHIIMH) KOHTPOJIb

7 YrpapniHHS pU3UKaMH (32 BIACHIUM 5 1 Jpyruii KaneHaapHuii
[IPOEKTOM) KOHTPOJIb

8 3ir 3 kelicy «lIpoekt Nightingale» 10 Jlpyruii xanenapHui
Pobota B koMaHIax KOHTPOJIb

9 Jlaboparopua podora «Metoau ta 15 Jpyruii kanennapuuit
IHCTPYMEHTApIill yIPaBIiHHS POEKTAMU KOHTPOIIb
y IpOrpaMHOMY NpoayKTi Microsoft
Project»

10 VYpaBniHHS TPYIOBHMH pecypcaMi (3a 10 1 Jpyruii KaneHaapHuii
BJIACHUM MPOEKTOM) KOHTPOJIb

11 IMpe3enTanis pirmeHs o0 KeHciB 10 Jlpyruii xanenaapHui




Pobota B komangax. Jlonosins 3a KOHTpOITb
pe3ynbTaTaMu ece.

12 JlomoBifp-TIpe3eHTaNis 3a pe3yIbTaTaMu 10
ece.

13 MonynpHa KOHTpOJIbHA poboTa 10

14 3aranpHa KiTbKICTh OaJTiB 32 ceMecTp 100

15 PesynbraTé HehOpMATEHOTO HABYAHHS JonatkoBi
(po3risaaeM y IOPIBHSAHHI 3MiCTy Oamu
porpam)

16 VYuacTp y HAyKOBO-IIPAKTHYHI HonatkoBi

KoH(pepeHwii «CHCTeMHI HayKu Ta Ganu

iHpOpMaTHKa) 32 TEMOIO TUIIOMHOL
PoOOTH 3a MOrOKEHHSIM 3 HAYKOBUM
kepiBHukoM. 04-08 rpyans 2023
/ Yvactb y KoHKypci crapramiB Sikorsky
Challenge 3 BracHUM cTapTamnom.
26-28 KOBTHS

9. [OopaTtKoBa iHpopmauia 3 gucuunninm (oCcBiTHbOrO
KOMMOHEHTA)

o Moxusicms 3apaxys8aHHA cepmugiKkamie rnpoxooxceHHs OUCMAHUiliHUX 4Yu OHAAUH Kypcie 3a
8i0N0BIOHOH MeMamuKoo;

o Yyacme y HayKoBO-NPakmuyHili KoHpepeHyii «CucmemHi HayKu ma iHghopmamuKa» 30 memoro
ounaomHoi pobomu 3a N0200HEHHAM 3 HAYKOBUM KepiBHUKOM;

e Yuyacme y KOHKypci cmapmanis Sikorsky Challenge 3 snacHum cmapmanom.

e Bideo-3anucu nekyili docmynHi 0aa nepeanady HA naamgopmi OUCMAHYilHO20 HABYAHHA
«CikopcoKul».

e [lepenik numMaHs, AKi BUHOCAMbCA HA ceMmecmposuli KOHMpPOob, HagedeHo 8 000amky A.

Po6ouy nporpamy HaBYanbHOI gUcuMnAiHK (cunabyc):

CKknageHo 3aBigyBayem Kadbeapy MaTeMaTUUHUX METOZAIB CUCTEMHOTO aHani3y K.T.H., AoueHTom Tumotuyk O.J1.
YxBaneHo Kadpeapoto MMCA (npotokon Ne 13 Big 05.06.2024p.)

NoropxeHo MeToauuHoto Komicieto HH INMCA (npoTtokon Ne 10 Big 24.06.2024p.)
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NOOATKU
Aopatok A
CnucoK nuTaHb 3 gucumnainm «YnpasniHHa IT npoektamn»

CyTHiCTb KOHUENUii «ynpaBAiHHA NpoeKTammu». |cTopia BUHMKHEHHA Ta eTanu PO3BUTKY KOHLLenLii.
CyTHiCTb KOHUenUii «ynpaBAiHHA NnpoekTamu». MeToan ynpasaiHHA NPOEeKTaMu.
MpoEeKT: BU3HAYEHHSA, XapaKTePHi 03HaKK, 06'EKTU | KEpOBaHi MapaMeTpu NPOEKTY.

XapaKTepHi 03HAKM NPOEKTiB. BuAW NpPOeKTiB y 3aneXKHoCTi Big IXHbOro PiBHA, MacwTaby i
CKNaaHOCTI.

XapaKTepHi 03HaKM NPOEKTIB. BUAW NpoEeKTiB y 3a01eXHOCTI Big TepMiHiB iXHbOI peanisauii, Bumor
A0 AKOCTI, BUMOT 0 06meKeHOCTi pecypciB.

XapaKTepHi 03HaKM NPOEKTIB. BuMAW NpPOEKTiB y 3aNeXKHOCTi Bif XapaKkTepy npoeKkTy (piBHA
YYaCHUKIB), XapaKTepy LiNboBOI 3a4a4i NPOEKTY, FOI0BHOT MPUYNMHN BUHUKHEHHA NPOEKTY.

XapaKTepuCTMKa MiXKHapOLHUX NPOEKTIB.

ba3oBi BapiaHTM cuCTeM ynpaBAiHHA NpoeKkTamu. B AKMX BMNagKax [OUiNbHE BUKOPUCTAHHA
NneBHUX BapiaHTIB?

MUTTEBMM UMKN NpoeKTy. [OoUinbHICTb Ta NigXxoan Woao po3buTTA NpoekTy Ha ¢asu Ta eTanw.
MoAii, Wo MOXKyTb BBAXKaTMUCA MOYATKOM i 3aKiIHYEHHAM NPOEKTY.

KuTTEBMM UMK NpoeKTy. MPUHLMNOBA CTPYKTYPaA XKUTTEBOIO LMKNY TPAAMULIAHOIO iHBECTULIMHOTO
NPOEKTY.

HMnTTEBUIM UMK NpoeKkTy. Po36uBKa NpoeKTy Ha ¢a3un 3a pekomeHaauieto UNIDO.
Jloriko-CTPYKTYPHUI Niaxia, B yNpaBAiHHI NpoeKTamu.

CTpyKTypm3aLia npoekTis. [0CNig0BHICTb CTPYKTYpM3aL,ii.

CTpykTypmu3sayia npoekTiB. [OuinbHiCTb CTPYKTypu3auii npoekTis. CneuianbHi mogeni, wWo
BMKOPUCTOBYIOTbCA A5 CTPYKTYpU3aL,ii NpOeKTiB.

CTpyKTypa po36utTa pobit npoekty (Work Breakdown Structure — WBS). li 38'A30K 3i CTPYKTYpHOIO
CcXemoto opraHisauii npoekty (Organisation Breakdown Structure — OBS).

MakeTn pobiT NPOEKTY, iX XapaKTePUCTUKMU. [loLiNbHICTb Ta NiACTaBy iX BUAINEHHS.

YUYacHUKKN NPOEKTIB, iX PyHKLiT. PyHKLiOHaNbHi B3aEMO3B'sI3KN Ta B3AEMOBIAHOCUHM YYaCHUKIB.
B yomy nonsratotb GyHKUIiTi agMmiHicTpaTOpa NpoeKTy?

B yomy nonaratotb GyHKUiT meHeaKepa NpoeKTy?

Mpouecu ynpasaiHHA NpoeKkTamu. [pynun NPoLEeCiB, IX XapaKTEPUCTMKM Ta 3B'A30K MiXK HUMM.
Mpouecn ynpaBaiHHA npoeKkTamu. OCHOBHI Ta ZONOMIXKHI NPOLECcH NaHyBaHHA.

Mpouecn ynpasaiHHA npoekTamn. OCHOBHI Ta ONOMIXKHI NPOLECU BUKOHAHHSA.

Mpouecn ynpaBaiHHA NpoeKTamu. MNpouecr MOHITOPUHTY.

Mpouecn ynpasaiHHA npoeKkTamu. MNpouecn KepyBaHHA.

Mpouecu ynpasaiHHA npoekTamu. lNpouecu 3asepLlleHHs..

Po3ginu ynpasniHHA npoeKTamu. 3B'A30K po34inis i rpyn ynpasaiHHSA NPOEKTaMMu.

Po3ginu ynpasniHHA npoeKTamu. YNpaBiHHA WiNiCHICTIO NPOEKTY.

Po3ginu ynpasniHHA NnpoeKTamu. YnpasaiHHA NPOEKTHUMU poboTamu.

Po3ginu ynpasniHHA NpoeKTamu. YnpaBaiHHA 4aCoOM NPOEKTY.

Po3ginu ynpasniHHA NpoeKTamn. YNpaBaiHHA BUTPATaMM NPOEKTY.

Po3ginu ynpasniHHA NpoeKkTamu. YNpaBAiHHA AKICTIO MPOEKTY.

Po3ginu ynpasniHHA NpoekTamn. YNpasaiHHA NOACBKUMMN pecypcammn NpoeKTy.

Po3ainu ynpasniHHA npoeKkTamu. YNpaBniHHA NPOEKTHUMUM KOMYHIKaLiaMM.

Po3ginu ynpasniHHA NpoeKkTamn. YnpasaiHHA MPOEKTHUMN PUUKAMMN.
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Po3ainu ynpaBniHHA NnpoeKkTamu. YnpaBaiHHA 3ab6e3neyeHHs M NpoeKTy.
Po3pobka KoHuenuii npoekTy, ii nocnigoBHicTb. MopAAOK NpoBeAeHHA nepeaiHBeCTULIMHUX
[ocnigxeHb.

CTpyKTypa NPOEKTHOro aHanisy. 3 AKO MEeTOol Ta Ha AKOMY eTani }KUTTEBOrO UMKNY NPOEKTY BiH
3AiNCHIOETbCA?

3aBAaHHA Ta 3MICT KOMEPLLIMHOIO aHaNi3y NPoeKTy.

3aBAaHHA Ta 3MiCT piHAHCOBO-EKOHOMIYHOIO aHanNi3y NPOEKTY.

3aBAaHHA Ta 3MICT COL,iaIbHOrO M OPraHi3aLiMHOro aHani3y NPoeKTy.

3aBOaHHA Ta 3MICT TEXHIYHOrO aHaNi3y NPOEKTY.

3aBAaHHA Ta 3MICT €KOJIOFYHOro aHani3y NPoeKTy.

Pusnku npoekty. Buam pusukis, WO BUHMKAIOTb HA PisHMX Ppa3ax peanisauii npoekxTy.
YnpasniHHA pu3nKamn npoekTy. OCHOBHI eTanu npoLecy ynpasaiHHA MPOEKTHUMM PUSUKAMMW.
IMOBipHiICHUI MeToA, aHani3y PM3KKIB NPOEKTY. B AKMX BMNaaKax AoLiNibHE MOro BUKOPUCTAHHS?
EKcnepTHUI meToA aHaNi3y pU3KMKiB NPOEKTy. B AKMX BUNagKax AouibHe NOro BUKOPUCTAHHA?

MeToam aHanisy pusmkiB NpoekTy: NnobyaoBa «aepesa pileHb». B AKX BMNagKax gouinbHe Moro
BUKOPUCTAHHA?

MeToan aHanisy pu3MKiB NPOEKTY: aHafi3 MOKA3HWKIB FPAHMYHOrO PiBHA. 3 AKOK METOK BiH
BMKOPUCTOBYETHLCA?

MeToaun aHanisy pn3mMKiB NPOEKTY: aHANI3 CLUEHAPIIB PO3BUTKY NPOeEKTY. B AKMX BUNaaKax AouinbHe
MNOro BUKOPUCTAHHA?

IMmiTauinHe moaentoBaHHA PU3UKIB MPOEKTY. B AKX BUNagKax AouisibHe MOro BUKOPUCTAHHA?
MeToam aHani3y pU3NKiB NPOEKTY: aHai3 YyTIMBOCTI MPOEKTY. 3 AKOK METOH BiH 34iMCHIOETLCA?
MeToan 3HUXKEHHA PU3KKIB, IXHI BUAN.

MeToam 3HUMKEHHA PU3KKIB, aNITOPUTM BM3HAYEHHA X ePEKTUBHOCTI.

OpraHisauia ¢piHaHCyBaHHA NPOEKTIB, il NocnigoBHicTb. Cneumdika NPoeKTHOro gpiHaHCYyBaHHS.
MpoekTHe ¢iHaHCyBaHHA. PopmM NPOEKTHOro GpiHAHCYBaHHA B 3a71EXHOCTI Bif, CTyneHs perpecy.
MpoekTHe ¢iHaHcyBaHHA. PopmM NPoOeKTHOro ¢iHaHCYBaHHA B 3a/IE)KHOCTI Big macwTaby Ta
Axepen pecypcis.

MpoeKkTHe ¢iHaHcyBaHHA. POpMM MPOEKTHOrO ¢iHAHCYBAHHA B 3aJIE}KHOCTI Bif, «apXiTeKTypu»
diHaHCyBaHHS.

MnaHyBaHHA NpoekTy. ETann nnaHyBaHHSA.

MnaHyBaHHA nNpoeKTy. Buau nnaHiB, po3pobnoBasbHUX HA Pi3HUX eTanax MKUTTEBOFO LMKAY
NpoeKTy.

MeToam nnaHyBaHHA NPOEKTIB.

MeToam oOUuiHKM TpuBanocTi pobiT B npoueci nnaHyBaHHA MNPOEKTy. Buau pobit npoekty B
3aN€XHOCTI Bif iX TPMBANOCTI.

JouinbHicTb Ta 3aBAaHHA CITKOBOro MOAENOBAHHA MPOEKTIB.
MeToan CKoOpoYeHHA TPUBANOCTI peanisauii NPoeKTy B NpoLecCi CiTKOBOro MOoAeN0BaHHA.

KaneHgapHe naaHyBaHHA MpPOEKTiB. BWMKOPUCTAHHA cheuianbHUX MoOZenen KaneHZapHoro
NNIAHYBAHHSA.

MeToau CiTKOBOro naaHyBaHHA. Buan citTkoBux rpagikis.

MobyaoBa ciTkoBMX rpadikiB. Buan 38'a3kiB Mmixk poboTamu B cuctemi PDM.

Mobyaosa citkosux rpadikis. Knacudikauia pobit.

MNMobyaoBa ciTkoBMx rpadikiB. Mo3HaveHHs pobiT y cuctemi PDM. Po3paxyHoK nokasHukis ES, EF, LS,
LF, R, R.

Anroputm nobynoBu CiTKOBOI MogeNi NPOEKTY.

ANropuTM CKOPOYEHHSA TPUBANOCTI PobiT NpoeKTy.
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ANTOPUTM ONTUMI3aL,ii MPOEKTY B YMOBaxX PeCYpPCHUX 0OMerKeHb.

MeTog KputuyHoro wnsxy (CPM). Hanpamku aHanisy pobiT, Wwo nexaTb Ha KPUTUYHOMY LUAAXY.
PecypcHe nnaHyBaHHA NPOEKTY.

PecypcHe nnaHyBaHHA. NobyaoBa ricTorpaMu 3aBaHTaXeHHA pecypcis.

PecypcHe nnaHyBaHHA. MeToan BUPIBHIOBAHHA 3aBaHTaXKeHHA pecypcis.

CiTkoBe NNaHyBaHHA NPOEKTY. AHaNi3 HaNpPyXeHOCTi CITKOBOTo rpadiky.

CiTKOoBe MN/NaHyBaHHA MPOEKTy. BM3HaueHHA iMOBIPHOCTI 3aBeplIEHHA NMPOEKTy B 0b6yMoBAEHUN
TEPMIH.

OnTumisauia mogenen NpoekTy.

«BupgineHa» opraHisauiiHa CTPYKTYpa YNpaBAiHHA NPOEKTaMW, AOUiNbHICTb Ta cneuundika i
3aCTOCYBaHHA.

OpraHi3auifHa CTpyKTypa «ynpaBaiHHA NO NPOEKTax», AOLINbHICTb Ta cneundika ii 3acTocyBaHHA.

«[lBoicTa» oOpraHisauinHa CTPyKTypa YMpaB/AiHHA MPOEKTaMW, AOUiNbHICTL Ta cneundika i
3aCTOCYBaHHA.

BnMOM «CKNagHMX» OpraHisauiMiHUX CTPYKTYP YNpaBAiHHA NPOeKTamMM; AOUIAbHICTb Ta cneundika il
3aCTOCYBaHHA.

@OyYHKLOHANbHI CTPYKTYPY YNPAB/IiHHA NPOEKTAMMU, MEXaHI3MM IX TOPU30HTANbHOI iHTErpauii.
BuAan maTpUUYHUX CTPYKTYP YNPaBAiHHA NPOEKTaMM, AOLiNbHICTb Ta cneundika ix 3acTocyBaHHA.
MpOEKTHO-Li/IbOBI OpraHi3auiliHi CTPYKTYPW yNpas/iHHA NpoeKkTamu, cneumdika ix 3acTocyBaHHA.
[VBi3iOHaNbHI CTPYKTYpPM yNpaBAiHHA NPOEKTaMM, AOLiIbHICTb Ta cneundika ix 3acTocyBaHHA.
3miwaHi (ribpuaHi) CTPYKTYpKM ynpasBaiHHA NPOeKTaMM, AOLUiNbHICTb Ta cneymdiKka ix 3aCTOCyBaHHA.
3aranbHi NpMHUMIM NO6yA0BU OpraHi3aLiMHUX CTPYKTYP YNpaBAiHHA NPOEKTaMu.

3aranbHa NOCNiJOBHICTL NOBGYA0BM OpraHi3aLiiHUX CTPYKTYP YNPaBAiHHA NPOeKTaMMu.
MnaHyBaHHA NPOEKTHUX BUTPAT. BuAmM KowTopumCiB NpoeKTy.

Mpn3HaYeHHA KOWTOPUCIB NPOEKTY.

CTpyKTypa KOLWTOPUCHOI BapTOCTI.

MnaHyBaHHA BUTPAT NPOEKTY. Buam 1 cTpyKTypa BUTpPaAT.

brogxeT npoekTy.

Cuctema 6104KETHOTO KOHTPOIO.

OcHoBHi eTanu 1 3aranbHa cxema po3pobku MKA.

Bubip npoekTHUx dipm.

OpraHisauia M npoBeaeHHA TeHAEPIB.

Tunu Ta PYHKLii NPOEeKTHUX dipm.

100. Bumoru ao pobo4oi AoKyMeHTaLii M 3aBAaHHS Ha NPOEKTYBAHHSA.

101. EkcnepTm3a NpoEKTIB.

102. OcobnuBocTi peanisalii Ta ynpaBaiHHA NpoekTamum B YKpaiHi.



